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ӗ 雦皾⸂僽䪬鲿ㄤ䲀⸓➃䊨兰腊饥ぢ㹊꣢䎾欽涸㛇炄䎂〵ㄤⱿ㹁䚍⸂ꆀ呏䰘*%$Ⰼ椕%BUB4QIFSF涸灇瑕Ⰼ椕倝⴯䒊涸侨䰘ꆀ㼜➢����䎃涸��;#㟞Ɤⵌ����䎃涸���;#կꥥ满侨䰘䭯絯旘挽䚍㟞Ɤ⿺皾岁涸♶倗怵鵳劢勻皾⸂➠剣䖎㣐涸〄㾝瑟ꢂկ
ӗ 곫雦����䎃➃䊨兰腊䲀椚䋑㖞⽑嫱㼜馄鵂雲絅䋑㖞(16⣜搬僽侨䰘⚥䗱⸈鸟涸껷鷥ꥥ满鴝続ծ畮⣩꨽宠涸䘯鸟㟞Ɤ➃䊨兰腊蓿晙䋑㖞㼜鵓勻㢴⯋⻊〄㾝կ
ӗ 곫雦����䎃⚥㕂➃䊨兰腊㛇炄卹匬䋑㖞㼜馄鵂��➉繠ꆄ劢勻❀䎃䎃㢕ざ㟞Ɤ桧鴪ⵌ�����㟞鸟僽⚥㕂侮⡤㛇炄卹匬䋑㖞涸♲⦔⟄♳կ
ӗ �(ㄤ暟翫緸㼜䲀⸓鴝続ծ畮⣩➃䊨兰腊㛇炄卹匬涸䘯鸟〄㾝䚍腊ծ抳崞䚍ㄤ腊佪㼜䧭⚹欽䨪劢勻ꅾ挿罌ꆀ㔔稇կ
ӗ 雦皾⸂涸䘯鸟〄㾝匧㣐⤛鵳✫ぐ遤⚌䎾欽㖞兞涸䧭擿"*❡⚌⻊⸈鸟ぢ❡⚌"*⻊鵄鵳կ✽翫緸ծ兰䢴㙹䋑ծꆄ輑遤⚌❡⚌"*⻊䊺絑饥㖈✫⵸꬗կ劢勻❀䎃ⵖ鸣ծꨪ㈒瘝遤⚌⛲剣劅鷶姿㹊梡兰腊⻊կ
ӗ ✽翫緸⣜搬僽➃䊨兰腊皾⸂䫏餴剒㣐涸遤⚌⽑䰘⚥㕂�����涸➃䊨兰腊皾⸂䫏餴䋑㖞⟧괄䱗ぜ⵸❀涸遤⚌⚥佟䏎ㄤꆄ輑遤⚌㟞Ɤ剒鴽鸟����䎃ず嫱㟞Ɤ㖲馄鵂������կ
ӗ ➃䊨兰腊♸✻涸輑ざ㼜鵳♧姿⸈鸟劢勻❀䎃"*BB4䋑㖞錞垷涸䎃㢕ざ㟞Ɤ桧⚹�����㼜䧭⚹䲀⸓✻雦皾䋑㖞㟞Ɤ涸ꅾ銳絈ⴔ곭㚖կ
ӗ 鲱⟝呥卹䋑㖞5FOTPS'MPXㄤ1Z5PSDI⳪⦶䚍腊ծ抳崞䚍⿺欰䙖⠏⸷⣜搬⽑䰘⚺㼋㖑⡙涰䏞涸帿䏞㷖⛴䒓彂䎂〵1BEEMF1BEEMF僽㕂ⰻ荈⚺䒓〄鲱⟝呥卹涸➿邍կ
ӗ 馊勻馊㢴涸➃䊨兰腊곭ⱙ⟱⚌⿬♸ⵌ遤⚌䚍腊霉崵㛇ⲥ䒊霃⚥⡎䚪涸勻霹⚌歲湡⵸緃㼱絡♧涸㛇ⲥ㣐㢴侨梡剣涸帿䏞㷖⛴䚍腊㛇ⲥ湱㼆⽀♧կꥥ满"*呥卹♶倗⠏⻊垷㘗♶倗鶛➿⟄⿺皾岁♶倗刿倝ぐ碫㛇ⲥ⛲㼜䭯絯涸㸤㊤⼮紩♸⛓鷓䎾կ
ӗ ����䎃⚥㕂➃䊨兰腊㙹䋑䱗遤嚸501�㙹䋑⣜妃⚹⻌❩ծ匆䊜ծ帿㖕ծ♳嵳ծ䎛䊜䱗ぜ����涸㙹䋑⚹ざ肍ծ蔼䊜ծꅾ䎧ծ⽂❩ծ銯㸝կ騈����䎃湱嫱⻌❩馄馊匆䊜⡙㾀痦♧䎛䊜鵳Ⰶ痦♧唑ꢭ蔼䊜ծ⽂❩ծ銯㸝껷妃騯魧⵸⼧կ
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��� ➃䊨兰腊涸㹁⛐⿺呍䗱䪮助
*%$㼜➃䊨兰腊㹁⛐⚹Ⱘ㢊㷖⛴ծ䲀椚ㄤ荈䧮索姻腊⸂涸禹絡կ禹絡鸑鵂荈搬露鎊ծ露갉ծ㕃⫸ծ 錠곸瘝倰䒭♸➃
碫❜✽➢❜✽⥌䜂⚥䬄》濼霋䒊用濼霋䎽䎇ꅷ欽劼㐼㷖⛴倰䒭䒊用곫崵垷㘗㛇✵垷㘗鵳遤䲀椚絛ⴀ絕卓կ
劼㐼㷖⛴⡲⚹㹊梡兰腊⻊涸Ⱒꝶ䪮助⿶〳⟄ⴔ⚹⠛絡涸劼㐼㷖⛴ㄤ帿䏞㷖⛴կ鵂⿡⟱⚌㼆✵劼㐼㷖⛴涸ꅷ欽刿
㢴僽欽⠛絡劼㐼㷖⛴⨞皍⽀涸곫崵ⴔ區կ梡㖈⟱⚌䊺絑䒓㨤䱲程ꅷ欽帿䏞㷖⛴勻䲿넞곫崵涸ⲥ烁桧ծ㢅椚ꬋ絕
匬⻊侨䰘ꅷ欽㕃皾岁ծ濼霋㕃靶䪮助ⴼ倗湱Ⱒ䚍瘝瘝կ➢䎾欽衅㖑涸錭䏞ꤑ✫⿿妬霍ծ❡ㅷ䲀虛ծꆀ⻊䫏餴
瘝衅㖑䎾欽㖞兞*%$⛲溏ⵌ遤⚌⟱⚌㖈呍䗱欰❡梠蒜䒓㨤崵霚劼㐼㷖⛴䎾欽⢾㥵歏㶩㐼⟝欰❡餘唬ծ❜鸑鲪麤
抠蔄唬崵ծꂁ歏畀歏⾓㐼ꥻ烯霉⟟瘝瘝կ
歋劼㐼㷖⛴佅丒涸➃䊨兰腊呍䗱䪮助腊⸂〳ⴔ䧭�㣐碫ⴔⵆ僽䠭濼䪮助ㄤ雩濼䪮助կ梡꣌媯䠭濼䪮助涸〄㾝䊺
絑湱㼆䧭擿雩濼䪮助涸〄㾝ⴔ⚹♲⚡㽻妃ⴔⵆ僽露鎊椚鍒ⴔ區ծ䲀椚⟄⿺➃呔䞔䠭雩濼䪮助䎾欽㖈劢勻
➠剣䖎㣐〄㾝瑟ꢂկ
��� 㕂㹻佟瘻䒸곭⚥㕂➃䊨兰腊넞鸟〄㾝
����䎃⟄勻㕂㹻⛲➢佟瘻㽻꬗⚹⚥㕂➃䊨兰腊䪮助涸〄㾝䲿⣘✫ⵄ㥩梠㞯կշ倝♧➿➃䊨兰腊〄㾝錞ⴢոㄤշ
⤛鵳倝♧➿➃䊨兰腊❡⚌〄㾝♲䎃遤⸓雦ⴢ���������䎃ո涸〄䋒♶➑㽠劢勻➃䊨兰腊湱Ⱒ䧶殜湡叻ծ椚雿
䪮助ծ❡⚌絑崸ծ➃䩞㛆Ⱞծ岁䖒⡤禹瘝倰꬗鵳遤✫雿鶣鵮ꅾ挿䲿ⴀ✫佟䏎餒佟⿺爢⠔餴劥䫏餴涸絡皂㸝䱗䎇

倝♧鲰猰䪮ꬠㄐㄤ❡⚌」ꬠ姻㖈䘯鸟䲀鵳㣐侨䰘涸旘〄䒭㟞Ɤծ皾岁涸ꬠ倝ծ皾⸂涸䲿⼮⿺緸絞霃倶涸怵鵳끮⸓➃䊨兰腊〄㾝鵳Ⰶ
倝꣌媯兰腊⻊䧭⚹䪮助ㄤ❡⚌〄㾝涸ꅾ銳倰ぢկ➃䊨兰腊Ⱘ剣儑衼涸形ⴀ佪䎾㼜鵳♧姿䌄⸓Ⱖ➭䪮助涸鵳姿䲀⸓䧶殜䚍倝Ⱓ❡
⚌䚪⡤瑲灶姻㖈䧭⚹䲀鵳⣘絛⣩絕匬䚍佖ꬠ涸倝⸓腊ծ䮷Ⱓ㹊⡤絑崸涸倝劼麁ծ䒊霃ⵖ鸣䔂㕂ㄤ緸絞䔂㕂涸倝䒸乾彂彂♶倗㖑⚹
侨㶶絑崸涸〄㾝䲿⣘䭯絯⴯倝⸓⸂կ
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㼆佅丒⡤禹ㄤ⥂ꥻ䲃倶鵳遤✫霫絈錞ⴢ僈烁✫➚た〄㾝倰ぢ⿺湡叻鵳♧姿⸈䘯
幷鷳鸟䏞⚹❡⚌〄㾝䲿⣘剣⸂涸佟瘻佅䭯⚥㕂➃䊨兰腊〄㾝瑲굷枡鵳կ㖈佟瘻
涸佅䭯䒸㼋♴㕂ⰻ猰䪮䊭㣢紹紹䋒㽷❡⚌餴劥⛲㼜刿㢴湡⯕翸搋✵➃䊨兰腊涸〄
㾝ㄤ䎾欽կ荈���� "*❡⚌⻊⯋䎃饰"*〄㾝絑⾎✫����䎃涸❡⚌⻊䋒㽷����涸"*䎾欽
衅㖑⛓䎃荛����䎃"*ⴭ⠔满⣩ꅾ✵곭㚖䬪㺈⿺ぐ곭㚖ⰻ鿈涸畊✰կ➃䊨兰腊姻鸑鵂
♶ず涸䎾欽䘯鸟幷鷳絊畮欽䨪⢪刿䎛ꢢ涸欽䨪纈ⴗ㹊䠭「ⵌ➃䊨兰腊涸❡ㅷ눂⸂⿺Ⱖ
㹊欽⟟⧩կ
��� 侨䰘ծ皾岁ծ皾⸂傈渤䧭擿⚹➃䊨兰腊〄㾝䲿⣘㺢껗涸㕼㡝
⡲⚹➃䊨兰腊涸♲㣐銳稇侨䰘ծ皾岁ծ皾⸂佅丒饰Ⱖ呍䗱䪮助涸䎾欽㖈♶ず꣌媯〄䮦ぐ荈涸⡲欽緃♧♶〳կ侨䰘ծ皾岁ծ皾⸂欰䙖勵⟝傈渤䧭擿➃䊨兰腊〄㾝㼜鵓勻倝♧鲰涸䧶殜劼麁կ

�����㢴倰䪮助輑ざ䌄勻侨䰘❁㌂劢勻❀䎃侨䰘䋑㖞㼜䭯絯㟞Ɤ
ꥥ满㢴猫倝Ⱓ䪮助❡⚌涸䘯鸟〄㾝侨䰘䚪ꆀッ梡嵳ꆀ翸꧋旘〄䒭㟞Ɤկ����䎃�(涸
鿈縭⟄⿺暟翫緸涸鵳♧姿〄㾝侨䰘涸㟞Ɤ鸟䏞㼜馊勻馊䘯կ䰘*%$絡雦⚆歲곭⯓涸✽
翫緸Ⱆ぀㣐侨䰘ꆀ䊺鴪ⵌ♳⼪1#⠛絡遤⚌륫㣢㘗⟱⚌侨䰘ꆀ⛲腊鴪ⵌ1#紩⚡➃⛲腊
㢿❡欰侨⼪5#侨䰘կ鵯❈碫㘗⚪㺢ծ㖞兞ぐ䒗涸侨䰘餴彂⚹➃䊨兰腊禹絡荈⚺㷖⛴䎇䒊
用곫崵垷㘗䲿⣘✫⚪将涸㕼㡝կꤑ✫⢪欽㹊꣢侨䰘劢勻➃䊨兰腊禹絡鵮㼜馊勻馊㢴涸
⢪欽㣐ꆀ垷䬾侨䰘欽✵垷㘗雲絅鵯⛲㼜⢪䖤➃䊨兰腊垷㘗涸䒓〄鸟䏞㣐䌴⼮կ

����� 皾⸂僽➃䊨兰腊〄㾝涸㛇炄⥂ꥻ劢勻➠剣䖎㣐涸〄㾝瑟ꢂ
嵳ꆀ涸侨䰘嫦傞嫦ⵠ鿪㖈❡欰倝涸侨䰘姻⟄⵸䨾劢剣涸鸟䏞ㄤ倰䒭㶸⪰♴勻侨
䰘♶ⱄ僽꡼곿皾岁絑⾎✫侨⼧䎃涸〄㾝㖈帿䏞㷖⛴ㄤ⸈鸟雦皾ⴀ梡⛓た䖤ⵌ
✫鴽鸟涸〄㾝ㄤ⠏⻊⟄剒倝涸.FHBUSPO-.露鎊垷㘗⚹⢾霪垷㘗⺫ゎ✫䱹鵛涰➉
⚡⿬侨㖈/-1곭㚖》䖤瑲灶䚍鵳㾝涸ず傞絛皾⸂⛲䲿ⴀ✫䊭㣐涸䮋䧶皾⸂䊺
絑䧭⚹䪬鲿ㄤ䲀⸓➃䊨兰腊饥ぢ㹊꣢䎾欽涸㛇炄䎂〵ㄤⱿ㹁䚍⸂ꆀկ〳⟄곫錛劢
勻ꥥ满侨䰘䭯絯旘挽䚍㟞Ɤ⟄⿺皾岁涸♶倗怵鵳皾⸂➠剣䖎㣐涸〄㾝瑟ꢂկ

����䎃�剢妍湅골䋒✫շ♧菚侨䰘⥂䫡勵⢾ո(FOFSBM %BUB 1SPUFDUJPO 3FHVMBUJPO皍獦(%13霪고岁錞⚥僈烁錞㹁✫㼆✵⚡➃侨䰘涸㹁⛐⟄⿺⥂䫡錞㹁罜➃䊨兰腊涸〄㾝⿶僽㛇✵㣐ꆀ侨䰘勻䲀鵳կ瀊劍溏勻(%13⚹➃䊨兰腊涸〄㾝㟞⸈✫♧❈꣖⸂⡎鵯♧岁錞⛲⚹➃䊨兰腊涸〄㾝ㄤ䎾欽䲿⣘✫♧⚡葻㥩涸梠㞯ㄤ剣佪涸岁䖒港盗կ湱㼆罜鎊侨䰘⥂䫡錞薴㼆✵兰腊갉盲ծ兰腊롖叻瘝"*❡⚌⻊遥欰涸ꛏ㼆⚡➃嶊餩罏涸䋑㖞䕧ㆇ鳅㣐罜㼆✵➃䊨兰腊㖈⠛絡遤⚌涸幷鷳䕧ㆇ湱㼆鳅㼭⢾㥵ⵖ鸣⚌կ劢勻⚥㕂㖈侨䰘⥂䫡倰꬗⛲㼜傈馋⚚呔㼆✵⟱⚌勻霹⽰僽劼麁⿶僽䮋䧶⚥㕂涸⟱⚌꨽銳䲿⵸䋒㽷剣佪錞鼙굥ꤗ㖈鲮」涸鵂玐⚥蜦䖤⯓劼կ侨䰘⥂䫡勵⢾⠔雮侨䰘涸蜦》ㄤ㢅椚」䖤刿⸈㔮ꦼ⟱⚌꨽銳䫏Ⰶ刿㢴涸➃⸂ծ餴ꆄㄤ傞ꢂ㼆✵⚥㼭⟱⚌勻霹⛲僽♧고䊭㣐涸䮋䧶կ ����� ➃䊨兰腊皾岁鴽鸟〄㾝⚹Ⱖ䎾欽䌄勻偽ꣳ〳腊
➃䊨兰腊涸皾岁➢♳⚆紬��䎃➿䒓㨤➢劼㐼㷖⛴ⵌ帿䏞㷖⛴絑鵂侨⼧䎃涸♶倗
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图1 中国人工智能基础架构生态图谱

"*皾⸂

✻剪⸉䲿⣘㉁

䎾欽䲿⣘
㉁

皾岁
䲿⣘
㉁

蓿晙䲿⣘㉁

"*剪⸉㐼

来源：IDC，2019
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图4 2023年中国人工智能产业投资额（美元）

来源：IDC中国人工智能基础架构市场跟踪报告， 2019H1
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图5 中国人工智能整体市场规模及预测，2018-2023

数据来源：IDC 2019

数据来源：IDC 2019

图6 中国人工智能服务器市场规模及预测，2018-2023
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图7

如果您目前还没有采用过人工智能，您计划

什么时间采用？

图8

您认为采用人工智能会给您的企业带来哪些价值？
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图9 您认为对人工智能加速方案最重要的三个要素是？

图10 中国人工智能行业渗透度，2019H1

数据来源：IDC 2019中国人工智能用户市场调研，N=200

数据来源：IDC，2019
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图11 中国人工智能算力投资行业分布，2019H1

数据来源：IDC，2019
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湡劢勻♲䎃곫雦馄鵂�♰➉涸䫏餴կ

⻌❩⳪⦶㶶蒜騥⸓ծ涰䏞瘝✽翫緸遤⚌涸鴽鸟〄㾝⟄⿺Ⰼ㕂剒㢴涸➃䊨兰腊ⴲ⴯⟱
⚌ㄤ➃䩞⪰㢊馄馊匆䊜⡙㾀痦♧
䎛䊜(%1㟞鸟곭⯓佟䏎㖈➃䊨兰腊倰꬗㟞⸈✫㣐ꆀ涸䫏Ⰶⱄ⸈♳㣐ꆀ遤⚌곭⯓⟱⚌
涸鵳끸⢪⛓騯魧⵸❀
蔼䊜ծ⽂❩ㄤ銯㸝⳪⦶佟䏎猰䪮❡⚌㔩涸䒊霃➃䩞ㄤ餴劥涸翸꧋⟄⿺곭⯓⟱⚌涸
䌄⸓껷妃鵳Ⰶ⵸⼧ぜ涸ぜ⽀կ

䱗ぜ����ぜ涸㙹䋑⣜妃⚹ざ肍蔼䊜ꅾ䎧⽂❩銯㸝կ鵯❈㙹䋑㖈〄㾝➃䊨兰腊涸鵂玐⚥剣⟄♴Ⳝ
⚡倰꬗涸Ⱏ䚍

湱嫱����䎃⻌❩ծ䎛䊜ծ蔼䊜ծꅾ䎧ㄤ銯㸝鵯❀⚡㙹䋑涸䱗ぜ鿪䨾䲿넞⾲㔔皍⽀䚪絕㥵♴
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遤⸓䒊雳

��� 㼆遤⚌欽䨪涸䒊雳
䒓佞䗱䙖ⵖ㹁䧶殜⡲⚹劢勻〄㾝馋⸷⟱⚌꨽銳➢넞㽻ⵖ㹁➃䊨兰腊侮⡤䧶殜㼆➃䊨兰腊涸䎾欽ꅷ》䒓佞䒭䗱䙖➢꨽宠剒⚹鶖ⴗ⚂鳅⚹䧭擿涸䎾欽㖞兞满䩛ⵖ㹁Ⱘ⡤〳㹊倶涸鍒Ɀ倰呩կ
⼸ず⠑⠶ꅾ錠皾⸂⟱⚌䎾霪呏䰘䨾㢅遤⚌涸暵挿⦶ꊹ遤⚌䧭⸆涸㹊騨⿺呩⢾鸑鵂♸➃䊨兰腊鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁涸帿䏞ざ⡲霉⠮荈魧梡朐⯎ⴔꅾ錠㼆皾⸂䎂〵涸䒊霃剣ꛏ㼆䚍涸鷥䭊湱䎾涸䪮助ㄤ倰呩䎇䒊用猰㷖涸霉⠮⡤禹䭯絯佖鵳կ
盗椚굥䱽䎾䚉ㆇ䎾㖈➃䊨兰腊禹絡⢪欽⛓⵸䎾剒㣐ꣳ䏞烁⥂Ⱖ㸝Ⰼ䎇Ⱘ㢊㹊傞涸佦ꥻ港䱽⿺䎾䚉ㆇ䎾禹絡㼜䰀㣟⿺굥ꤗ꣭ⵌ剒⡛կ
ⴔ❧䧭卓Ⱏ䒊欰䙖⚥㕂➃䊨兰腊〄㾝湡⵸➠㢅✵ⴲ紩꣌媯ぐ遤⚌➠꨽銳刿⚪㺢涸侨䰘⿺呩⢾⿬罌⟱⚌䎾霪⥂䭯䒓佞涸礵牟荝⸂✵遤⚌侨䰘涸䒓佞♸侮ざⴔ❧➃䊨兰腊呩⢾䧭卓Ⱏず䲀⸓➃䊨兰腊涸劢勻〄㾝կ

罌贊ⵌ⚥㕂➃䊨兰腊䋑㖞涸梡朐*%$ꛏ㼆遤⚌㹐䨪ㄤ➃䊨兰腊鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁ⴔⵆ䲿ⴀ✫㥵♴遤⸓䒊雳䋞劅㼆⚥㕂➃䊨兰腊涸
〄㾝ㄤ欰䙖涸䧭擿剣䨾酷渤կ
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��� 㼆➃䊨兰腊鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁涸䒊雳
皾⸂㼜䧭⚹呍䗱畊✰⸂劢勻侨䰘➠㼜⥂䭯旘挽䚍㟞Ɤ➃䊨兰腊鲱⟝呥卹⿺垷㘗⛲ぢ馊勻馊㢕勇涸馋⸷〄㾝鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁䗳곢剣腊⸂䲿⣘駈㢿涸皾⸂䩞腊⚹欽䨪䒊霃⠏餘涸➃䊨兰腊䎾欽䎂〵կꤑ✫炽⟝㽻꬗⣘䎾㉁鵮䎾霪剣腊⸂ꛏ㼆♶ず䎾欽䒓〄ꛏ㼆䚍涸鲱⟝䎂〵鵳♧姿䲿넞皾⸂կ劢勻䭆剣呍䗱皾⸂❡ㅷ⿺䪮助涸⣘䎾㉁㖈劢勻畊✰⚥㼜䭆剣刿㣐涸畊✰⠏⸷կ
"*BB4⟄⿺鴝続"*鵓勻넞鸟〄㾝⠛絡➃䊨兰腊皾⸂姻㖈鵳♧姿ぢ✻畮⿺鴝続䪈㾝鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁꨽銳䲿⣘⺫䭍✻畮雲絅ծ✻畮䲀椚⟄⿺鴝続畮䲀椚㖈ⰻ涸㸤侮涸鍒Ɀ倰呩⚹欽䨪匬䒊刿抳崞ծ刿Ⱘ䧭劥佪渤涸➃䊨兰腊䎾欽鿈縭կ
欰䙖⿺叻ⲥ⻊䒊霃荛Ⱒꅾ銳➃䊨兰腊〄㾝ⵌ梡㖈偽雿僽㖈㛇炄卹匬㽻꬗鵮僽䎾欽㽻꬗➠搬緃⛘넞䏞絡♧涸崵霚낉霆㛇ⲥ⣘䎾㉁䎾霪刿⸈獤匧涸䲀⸓遤⚌叻ⲥ⻊〄㾝⚹欽䨪䲿⣘僈烁〳⥌饆涸㛇ⲥㄤ⿬罌կ〥㢪➃䊨兰腊傞➿涸欽䨪꨽宠馊勻馊㢕勇䪮助♸䎾欽♶倗⴯倝⟣⡦⟱⚌鿪偽岁䲿⣘䨾剣涸鍒Ɀ倰呩欰䙖禹絡㼜ㄤ濼霋❡勉ず瘝ꅾ銳կꥥ满欰䙖⫸刿⸈㢴⯋⻊ㄤ㢕勇⻊涸〄㾝㥵⡦匬䒊❡⚌欰䙖⚹刿㢴♳♴康⣘䎾㉁䲿⣘侮ざ涸䎂〵⚹剒絊欽䨪鳕ⴀ椚䟝涸鍒Ɀ倰呩㖈劢勻⛲」䖤荛Ⱒꅾ銳կ
翸搋絈ⴔ곭㚖䲿⣘⚡䚍⻊鍒Ɀ倰呩ꥥ满遤⚌䎾欽㖞兞涸♶倗⚪㺢鍒Ɀ倰呩䲿⣘㉁㽍Ⱖ僽ⴲ⴯⟱⚌䎾霪剣僈烁涸翸搋곭㚖ㄤ絈ⴔ䋑㖞䒊用荈魧涸呍䗱畊✰⸂⚹遤⚌欽䨪䲿⣘刿⸈⚡䚍⻊涸鍒Ɀ倰呩կ
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Ⱒ✵*%$

㕂꣢侨䰘Ⱆ぀*%$僽Ⰼ椕衼ぜ涸⥌䜂䪮助ծ歏⥌遤⚌ㄤ嶊餩猰䪮ㅐ霧ծ곥꡼ㄤ崞⸓剪⸉⚁⚌䲿⣘㉁կ䧭用✵����䎃*%$㖈
Ⰼ椕䭆剣馄鵂����ぜⴔ區䋗⚹���㢴⚡㕂㹻涸䪮助ㄤ遤⚌〄㾝劼麁䲿⣘Ⰼ椕⻊ծ⼓㚖⻊ㄤ劥㖑⻊涸⚁⚌錠錭⿺剪⸉կ*%$涸ⴔ
區ㄤ峯㻋⸔⸂*5⚁⚌➃㡦ծ⚌⸉⚺盗ㄤ䫏餴劼匬ⵖ㹁㛇✵✲㹊涸䪮助Ɀ瘻⟄㹊梡Ⱒꝶ⚌⸉湡叻կ*%$✵����䎃姻䒭㖈⚥㕂霃用
ⴔ佅劼匬僽剒傍鵳Ⰶ⚥㕂䋑㖞涸Ⰼ椕衼ぜ涸猰䪮䋑㖞灇瑕劼匬կ㖈⚥㕂*%$ⴔ區䋗⚁岤✵劥㖑*$5䋑㖞灇瑕♸劥㖑䋑㖞絕ざ
䏞ꬋ䌢넞灇瑕곭㚖銻渷炽⟝ծ鲱⟝ծ剪⸉ծ✽翫緸ծぐ碫倝Ⱓ䪮助⟄⿺⟱⚌侨㶶⻊鲮㘗瘝倰꬗կ妝✫鍒刿㢴⥌䜂霼涬䔶
XXX�JED�DPNկ

*%$ $IJOB
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齱綘������
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